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Makten i Metall och Svenska Fotbollférbundet sedan
1950-talet

Bill Sund

Tva svenska folkrorelser

Att studera och jamfora folkrorelseorganisationer ar onekligen en
utmaning for vad har egentligen hant med och i den svenska folk-
rorelsen fran 19 5o-talet till 2000-talet nir det industriella samhal-
let successivt borjade 6verga till ett postindustriellt samhalle i en
patagligt allt globalare virld? Saval folkrorelseorganisationerna
Svenska metallindustriarbetareforbundet, i dagligt tal Metall och
sedan 2006 formellt IF Metall, som Svenska fotbollforbundet ar
tva traditionellt stora och miktiga organisationer som uppfyller
kriterierna for en folkrorelse, alltsa exempelvis grad av sjalvstian-
dighet, varaktighet och frivillighet samt typ av organisatorisk
uppbyggnad med stor anslutning och geografisk utbredning.:
Béade Metall och fotbollforbundet som dr representativa for svens-
ka folkrorelser har ocksa sedan linge och da sirskilt Metall haft
ménga kvinnliga medlemmar.> Av dessa anledningar dr de repre-
sentativa som studieobjekt och har darfor valts i denna analytiska
essd om relationen mellan elit och demokrati i den svenska folk-
rorelsen. De ar vidare strangt centraliserade, men pa en demokra-
tiskt, ideologisk grundval, dir medlemmarna alltid i sista hand
har makten och de verkar med all kraft pa varsitt maktfalt, for att
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tala med den franske sociologen Pierre Bourdieu.? De paverkar ut-
ifran sina styrkeforhallanden i varierande grad arbets- respektive
idrottslivet.

Svenska fotbollférbundet har en vilkant stark position inom
Riksidrottsforbundet och IF Metall foretrader sarskilt efter sam-
gaendet forst med Gruvarbetarforbundet (1993) och sedan med
Industrifacket (2006) manga arbetare i den viktiga exportindu-
strin och dr en avtalsslutande part som tecknar flera viktiga kol-
lektivavtal. Dessutom har detta fackfoérbund linge haft en sjalv-
patagen och av det socialdemokratiska partiet stodd roll i den
viktiga samhaillsdebatten. Forbundet har ocksa tagit sitt ansvar
och drivit den svenska modellens ideologi.*

Den maktiga svenska arbetarrorelsen, med Metall i spetsen, in-
sag tidigt betydelsen av att bilda stora, centraliserade organisatio-
ner eftersom det innebar starka, samlade maktresurser som kunde
mobiliseras vid behov. Landsorganisationen, LO, drev med Metalls
kraftfulla stod igenom dess vetoritt i avtals- och konfliktfragor
over sina medlemsforbund i samband med Saltsjobadsavtalet
1938; ett avtal som sedan dess har varit en viktig och barande
grund for hela den svenska modellen.

Det fanns med andra ord en tydlig uppfattning om vad som
gallde — om makt och inflytande skulle kunna vinnas pa arbets-
marknaden och i hela samhallet. Ocksd i Sverige fanns séledes en
maktdiskurs, vilken dtminstone i ndgon mening var kopplad till
den stora, framst italienska och tyska internationella diskussionen
om makt och elit utifrin Niccolo Machiavelli, Vilfredo Pareto och
Max Weber. Aven om Webereleven Robert Michels klassiska verk
fran 1911 om den demokratiska problematiken i organisationer
utifran tesen om oligarkins jirnlag aldrig under arens lopp har
lasts och diskuterats i Sverige pd samma genomgdaende sitt som i
andra lander. Ett undantag utgors dock av tiden kring demokra-
tins genombrott i Sverige. Michels hade sjalv politisk erfarenhet
fran den syndikalistiska rorelsen med dess krav pa direkt demo-
krati och var kritisk till den inhemska, tyska socialdemokratins
autokratiska ledarskap. Denna bok 6versattes till svenska forst i
bérjan av 1980o-talet, vilket ir anmirkningsvirt.s Ar 1997 publ-
icerades ocksd en uppsats av Klas Borell om hur Michels tes togs
emot och anvindes av de politiska debattorerna i Sverige perioden
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1911-1920. Borell intresserar sig framst for hur olika debattorer
forholl sig till den framviaxande samhillsvetenskapen, alltsd om
man sa vill till kunskapen om demokratiska organisationsprinci-
per. Han kan ocksa visa, att debattorer inom saval vanstern som
hogern tog stillning till Michels tes och anvinde den for sina egna
syften for eller mot demokratiska organisationer.®

Metall, som har kopplingar till internationella organisatio-
ner, har alltsedan 1950-talet statt for och drivit LO: s solidaris-
ka lonepolitik som dels innebar lika 16n for lika arbete oavsett
bransch och foretag, dels en utjamning av loneskillnader genom
sarskilda laglonepdaslag.” Denna lonepolitik, som dtminstone till
viss del aven tillkom kvinnorna, drevs i tre forhandlingsled: alltsd
ett centralt, normerande forsta led, foljt av ett branschled och
sedan ett lokalt avslutande led med dithorande loneglidning.®
Sedan 199o-talet har dock det centrala ledet, alltsd det mellan
LO och SAF, senare Svensk Naringsliv, upphort. Men i och med
det normerande Industriavtalet, som tillkom i samband med
199o0-talskrisen, har Metall behallit sin maktposition. Detta avtal
innehaller ett “marke”, en siffra, for lonedkningar, vilket sedan
alla andra avtalsslutande organisationer har att folja. Metall har
ocksa drivit arbetsmiljofragor hart. Under en period pa 1970-talet
lanserades till exempel konceptet ”Det goda arbetet”. Forbundet
har dragit pa sig kritik under arens lopp och da sarskilt for sin
héllning i frigan om kvinnoloner och sin syn pa kvinnligt ledar-
skap. Miktiga Metall har aldrig haft ndgon kvinnlig ordférande,
trots ett betydande antal kvinnliga medlemmar. Nu 2015 ar dock
dess viceordforande en kvinna.

Svenska fotbollférbundet, som ir den svenska delen av en
omfattande global rorelse, har monopol pa att organisera och
genomfora fotbollsmatcher och turneringar i Sverige. Det ar pa
denna organisatoriska och regelmassiga grund fotbollssporten
vilar. Alla spelare 6ver 14 ar mdste ha licens for att fa delta i
matcher. Fotbollen dr den storsta enskilda sporten i Sverige lik-
som i manga andra linder, och den har i takt med den samhal-
leliga globaliseringen blivit alltmer kommersialiserad, vilket lett
till stora ekonomiska och sportsliga problem for den svenska
fotbollens elitbaserade del.” P4 den globala fotbollsmarknaden
kan - kort sagt — inte svensk herrfotboll lingre konkurrera. Den
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har forlorat sin kraft.'> Daremot har forbundets breddverksam-
het inte alls drabbats pa samma sitt. Tvartom har den starkts.
Damfotbollen har ocksa fatt sitt definitiva genombrott under se-
nare 4r, vilket blev tydligt under EM i Sverige 2013. Detta ar
en intressant utveckling som dven foérekommer i andra sporter,
alltsa att svensk damsport alltmer havdar sig klart battre dn herr-
diton i den innevarande globala epoken.

Maktanalys

Bade Metall och Fotbollforbundet ar siledes inflytelserika organi-
sationer och deras potential och formaga att fa sina vilja igenom
utgdr ifran deras maktresurser — kunskap, ekonomi, organisa-
tion, ledarskap och prestige — samt position i respektive maktfalt,
det vill saga arbetsmarknaden respektive idrottsamhallet, men
ocksa utifran deras roller och prestationer pa den samhalleliga
arenan. Men vilka egentliga likheter och olikheter finns det mel-
lan dessa tvd maktiga folkrorelser, forutom det uppenbara att
de ar demokratiskt-hierarkiskt uppbyggda och verkar pa olika
samhallsarenor?

Jag vill genom en maktanalys, utifran klassiker som Machiavelli,
Weber, Michels och Gramsci samt Bourdieu, huvudsakligen har
kortfattat studera vad som hint inom dessa organisationer och
se vad de genomfort pa arbetsmarknaden eller inom fotbollen
liksom i samhallet i ovrigt sedan 1950-talet.” Detta eftersom de
har en sadan viktig roll i vart samhille. Jag vill dven ta tillfallet
i akt och gora en jamforande studie mellan dessa tva som kan
tyckas helt olika organisationer, men de ar tillrackligt lika for att
metodologiskt kunna jamforas i ett modernhistoriskt folkrorelse-
perspektiv. Makt- och organisationsproblematiken liksom ledar-
skapsfragorna har givetvis uppmarksammat av manga forskare
under drens lopp och i forsta hand har jag hir anvint kunskaper
och analyser som publicerats av foljande forskare L. G. Bolman
och T. E. Deal (1997) , S. Christensen, P. E. Daugaard Jensen L.
Lindkvist (2014) och P. Thompson och D- McHugh (2009). Dock
har hir inte ledarskapsfragorna fokuserats sa mycket.

Grunden i bada organisationerna ar lokala klubbar och foren-
ingar, vilka styrs demokratiskt av medlemmarna pa arsmoten. Pa
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denna grundstomme reser sig sedan en hierarki som dock dnda
upp ar moijlig att paverka och styra for medlemmarna, direkt via
kongresserna eller indirekt via motioner och opinionsbildning.
Detta dr organisatoriskt sett kdrnan i den beromda svenska mo-
dellen — ”le modéle Suédois” — alltsd en kombination av lokal
demokrati och fran central maktutévning med bastant ledarskap,
om sa erfordras. Endast stora organisationer med en representativ
och viktig samhallelig bas var vilkomna till de viktiga forhand-
lingsborden i den svenska samhills- och kunskapsmodellen —
precis som endast stdndens representanter till kungens radsbord
pa den tiden det begav sig. Det finns med andra ord en tydlig
kontinuitet i den svenska samhillsutvecklingen, dar statens och
samhillets ledarskap utovar sin makt genom férhandlingar med
de stora gruppernas, standens, klassernas och organisationernas
representanter.

Under den nu pagdende globala epoken har fackforeningar
varlden over tappat medlemmar ”en masse”, sa dven i Sverige:
Organisationsgraden har sjunkit och ligger nu under 8o procent,
vilket andd med internationella matt matt ar en patagligt hog
siffra. Fotbollen med sin omfattande breddverksamhet for bag-
ge konen har ddaremot viaxt. Metall hade ar 2014 cirka 325 ooo
medlemmar, varav nidra 70 ooo pensionarer. Fotbollsforbundet ar
klart mycket storre med drygt en miljon medlemmar fordelade pa
over 3 ooo foreningar.”> Metalls position ar dock alltjamt stark
pa arbetsmarknadens maktfilt och fotbollférbundet har fortfa-
rande hegemoni pa fotbollens dito, men detta giller givetvis en-
bart nationellt. Arbetsmarknadens maktfalt kinnetecknas i det
historiska perspektivet av en tydlig dominans for Metall och dess
motparter Verkstadsforeningen och Jarnbruksforbundet, senare
ombildade till Teknikforetagen. Aven storféretag som Volvo och
Sandvik med flera, liksom Metallklubbarna pa dessa foretag, har
haft ett stort inflytande pa lonebildningen. Politiken finns i bak-
grunden och star for lagstiftning och penning- och finanspolitik,
helt enligt den svenska samhallsmodellens norm om relationen
mellan staten/politiken och arbetsmarknadens avtalsslutande in-
tresseorganisationer. Arbetsmarknadsparterna traffar saledes de
viktiga riksomfattande kollektivavtalen och det gor de utan di-
rekt, pataglig statlig inblandning. Minimiloner blir inte lag som
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i EU-linderna Frankrike och Tyskland. Dessa avtal och rddande
arbetsmarknadslagstiftning i form av arbetsratt, som exempelvis
lagen om anstallningsskydd (LAS) och medbestimmandelagen
(MBL) reglerar sedan relationerna mellan arbetsgivare och 16n-
tagare 1 foretag och offentliga organisationer. En viktig poing i
denna, den svenska modellen adr just det att parterna sjalva tar sitt
fulla ansvar for avtal och l6nebildning. Denna frihet under ansvar
har saledes inneburit en speciell maktposition for arbetsmarkna-
dens parter och for Metall.

Fotbollens maktfalt kinnetecknas i sin tur av en mycket stark
stallning for forbundet och dess distrikt. Dessa utmanas, sarskilt
sedan slutet av 1960-talet nir amatorbestimmelsen togs bort,
dock av de stora, kanda fotbollsklubbarna och deras kartellor-
ganisation Svensk Elitfotboll. Numera finns ocksa fackliga part-
sorganisationer for spelarna och tranarna, alltsd Spelarforeningen
respektive Tranarforeningen. Det som galler for bada dessa makt-
falt dr att makten i huvudsak dr koncentrerad till stora organisa-
tioner. Har handlar det alltsd om centraliserad makt — vilket ock-
sd ar ett ledmotiv i den svenska samhillsmodellen: endast stora,
starka inflytelserika aktorer har getts och ges mojlighet att delta
i forhandlings- och beslutsprocessen nir det giller fordelning av
resurser och nyskapande reformer.*3

Metall och Svenska Fotbollforbundet har bada tva, under
overgangen fran det industriella samhallet till det postindustri-
ella samhallet, forsokt bevara sin breda folkrorelse- och mas-
sorganisationsbas, samtidigt som de byggt upp en mer elitiserad
topp, sarskilt vad géller fotbollen. Fragan ar hur denna process
sett ut och om det skett ndgra reella forandringar inom respekti-
ve organisation: Vad har skett eller inte skett nir det giller sam-
hallsroll, maktfordelning, ledarskap, kunskapsgenerering och
studieverksamhet?

Metall

Metallindustriarbetareférbundet dr i princip sedan 1950-talet i
det nirmaste en helt intakt organisation, trots samgaendet med
Gruvindustriarbetareférbundet och Industrifacket. Efter detta
samgdende gjordes som sagt en namnandring till IF Metall, alltsa
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Industriférbundet Metall.™ Metall har en demokratisk organisa-
tion och organiserar klassmedvetna arbetare. Organisationen ar
ocksa djupt forankrad i arbetarrorelsekulturen med tillhorande
normsystem.” Den ar fortfarande en av varldens maktigaste fack-
foreningar, trots ett patagligt medlemstapp under senare ar vilket
huvudsakligen berott pd den tekniska utvecklingen och struk-
turomvandlingen. Anledningen till dess starka stillning dr den
viktiga roll Metall spelar i avtalsrorelserna, dar dess viltajmade
organisation ar med och sitter “market”, alltsd nivan och ok-
ningstakten i 1onebildningen for samtliga sektorer pa arbetsmark-
naden. Dessutom har Metall en framtradande position i LO och
en stark rost i samhallsdebatten. Det dr och har varit prestigefyllt
inom arbetarrorelsen att komma ifran och tillhora Metall. Inte for
intet ar numera saval socialdemokratins nye ledare, den forhand-
lingsinriktade Stefan Lofven som LO:s ordforande, den agitatoris-
ke Karl-Petter Thorwaldsson metallare. Bida har gatt den langa
vagen for att nad dit diar de dr idag och har dessutom tillhort det
maktforberedande, socialdemokratiska ungdomsforbundet SSU i
sin ungdom, vilket har varit en viktig natverksbyggande merit for
den som vill uppna en ledande position inom arbetarrorelsen och
det socialdemokratiska partiet. Undantag har annars alltid gjorts
nar det giller den sociala klassbakgrunden, alltsd for sidana som
Olof Palme. Den tidigare svetsaren Lofven har dock viss erfaren-
het fran socialhogskolestudier, sd normstrukturen forandras men
langsamt. Relationen mellan verkstadsgolvet och akademin har
varit en stdende problematik for socialdemokratin, men har hu-
vudsakligen 16sts genom att akademikerna erhallit viktiga posi-
tioner som experter och utredare pa olika nivéer inom rorelsen.
? Att lyssna till rorelsen” har dock alltid varit viktigt for partiets
ledarskap, vilket bland andra Tage Erlander understrok.

Metalls forbundsorganisation ar, dven efter det att kollektivan-
slutningen av medlemmar till Socialdemokraterna har upphort,
ndra knuten till socialdemokratin och dess breda och djupa sam-
hilleliga organisationsnadt. Detta brukar betecknas facklig-politisk
samverkan. Ledarskapet i Metall ar patriarkalt med tydlig man-
lig dominans. Ombudsmannen finns dar med sin kompetens, som
byggts genom fackliga fortroendeuppdrag och fackforeningsro-
relsens studieverksamhet. Studiecirkel- och kursverksamheten
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har en genuint, grundliggande dimension inom férbundet.
Ombudsminnen, som finns centralt eller i distrikten, har som re-
gel varit internt rekryterade fran fortroendeposter i en distrikts-
styrelse och/eller i en verkstadsklubb som ordférande utom da
det géllet personal till utredningsavdelningen och till tidningen
Metallarbetaren, da ocksd andra speciella krav stillts pa kompe-
tens i ekonomi eller i journalistik.

Tamligen sma forandringar har gt rum i organisationen sedan
1950-talet. Det finns, vilket visat sig forhallandevist lyckosamt
avtalsmassigt, en pataglig konservatism inom forbundet. Vanans
makt ar stor. Metall forsoker sig inte pa nagra storre aventyrlig-
heter utan foljer sin stadgemassiga kurs, att tillvarata medlem-
marnas intressen, alltsa i aldre tider frimst mannens intressen. Sa
har det sett ut. Forbundet dr en klar avspegling av de traditionellt
separata arbetsmarknaderna i Sverige: en for kvinnor inom hu-
vudsakligen vérd, skola och omsorg och en for man inom indu-
stri-, bygg- och transportsektorerna. Metall har trots detta dock
haft kvinnliga medlemmar; efter samgaendet med Industrifacket
har deras andel 6kat och numera utgor kvinnorna cirka en fjarde-
del av medlemmarna. Forbundets kvinnliga medlemmar dr oftast
sysselsatta med traditionellt fabriksarbete av enklare slag, men
undantag finns fran denna regel.*®

Metall har av tradition byggt upp sin kunskapsbas internt ge-
nom att dess medlemmar utbildats inom den egna studieverksam-
heten.’” Detta har dgt rum saval i studiecirklar som pa regelrit-
ta internatkurser pd forbundets kursgardar. Kurserna har gallt
arbetsratt som 1970-talets offensiva arbetsrattslagar MBL och
LAS samt om solidarisk I6nepolitik och om arbetsmiljolagstift-
ningen, inklusive skyddsombudens ritt att stoppa farliga jobb.
Nir LO:s utredare, nationalekonomerna Gosta Rehn och Rudolf
Meidner, numera mest kiand for sin senare klart socialistiska 1on-
tagarfondsutredning, under 1950-talet lanserade och forankrade
sin nationalekonomiska modell — Rehn-Meidner-modellen — fick
forbundet en stabil grund att agera utifran i lonerorelserna och i
strukturomvandlingen.

Det bor dven noteras i detta sammanhang, att lontagarfonder-
na var en Metallidé som LO antog 1971. Ett viktigt argument var
att de delar som inte togs ut till I6ner pa grund av den solidariska
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lonepolitiken utan blev vinster skulle ga till [6ntagarfonder, vil-
ka skulle overta foretagen. Rehn-Meidner-modellen inneholl tre
viktiga delar: solidarisk 1onepolitik, aktiv arbetsmarknadspoli-
tik och en internationellt anpassad penning- och finanspolitik.
Denna modell utgor fortfarande karnan i Metalls och arbetarro-
relsens lone- och arbetsmarknadspolitik: alltsd att industrin och
ndringslivet stindigt skall rationaliseras och anpassas till de in-
ternationella forhallanden och anvanda bista mojliga teknologi
och ligga i framkant. Tillvixten som genereras skall foljaktligen
fordelas enligt modellens solidariska loneprinciper. Uppstar ar-
betsloshet skall de arbetslosa utbildas och via kurser genom den
aktiva arbetsmarknadspolitiken uppna ny kompetens, si att de
kan fa jobb igen.™

Medlemmarnas studiecirklar, som halls regelbundet centralt
och lokalt utifran gallande avtal och lagstiftning, ar sarskilt intres-
santa eftersom Metall med kraft hiavdar att de ar icke-akademiska
till sin pedagogiska struktur; ett pastdende som knappast dr sant
eftersom det akademiska seminariet, med sitt tyska ursprung, var
organiserat pa samma jamlikt provande sitt som Metalls studie-
cirklar. Men myten om den icke-akademiska pedagogiken halls vid
liv inom Metall, liksom inom ABFE, Arbetarnas bildningsforbund.
Man dr man om att behalla skiljelinjen gentemot akademin. Till
posterna pa sin egen utredningsavdelning har Metall som namnts
daremot sedan linge anlitat och anstallt akademiskt utbildad per-
sonal, sdrskilt sidana med grundliggande kunskaper i ekonomi.

Linge gav man ocksa med hjilp av journalistisk kompetens ut
en egen tidning Metallarbetaren. Numera ingér den av publicistis-
ka och ekonomiska skil i Dagens Arbete. Under en period pagick
ocksa en forhdllandevis skarp, framst extern diskussion utifran
publicerad forskning, som handlade om att Metall och 6vriga sto-
ra fackforeningar ”byrakratiserats”, vilket medfort att de vanliga
medlemmarna forlorat i makt och inflytande. Ombudsmin och
utredare skulle alltsd ha tagit makten inom och 6ver férbundet.™
Denna diskussion utgick, vilket sidllan nimndes, egentligen ifran
Robert Michels 191o-talsteori om oligarkins jarnlag, alltsd att
internt uppkomna eliter tenderar att ta over arbetarklassens or-
ganisationer genom andra virderingar utifrdn sina nya borgerli-
ga inkomster och levnadsvanor. Denne i Sverige inte sa vilkiande
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Robert Michels var sdlunda elev till Max Weber och studerade
makten i den tyska arbetarrorelsen. Ar 1911 kom som sagt hans
bok ut dar han publicerade sina ron om oligarkins jarnlag, alltsa
att det aven inom demokratiska organisationer tenderar att upp-
sta eliter eftersom det alltid krdvs en kompetensbaserad adminis-
tration i en bred organisation och att denna administration 6kar
makten hos de dagliga, anstallda beslutsfattarna. Makt korrum-
perar, 16d hans budskap.>® Ett budskap som ju har blivit mycket
valkant och fatt stor spridning under arens lopp.

Svenska fotbollférbundet

Svenska fotbollforbundet har genomgatt betydligt storre forand-
ringar an Metall sedan 1950-talet, aven om den paternalistiska
metaforen ”fotbollsfamiljen” fortfarande anvinds for att beteck-
na den egna verksamheten. Forbundet har en demokratisk or-
ganisation precis som Metall, istillet for verkstadsklubbar som
grundstomme har fotbollsférbundet lokalforeningar. I ovrigt
ar det likt med distrikt och sedan forbundets topporganisation
med kommittéer och kansli. Hogsta beslutande organ dr med
dess term givetvis drsmotet. Ndgra direkta politiska kopplingar
har inte fotbollférbundet. Det dr dock pafallande att flera for-
bundsordforanden under arens lopp har varit socialdemokrater,
varav Gunnar Lange som ocksd hann med att vara minister eller
folkpartister med erfarenheter fran naringslivets hogsta manage-
mentnivd som Elof Ericsson fran Facit i Atvidaberg och senare
hans son Gunnar Ericsson. Ledarskapet i fotbollsforbundet har
traditionellt sett ocksa varit paternalistiskt med tydliga auktori-
tara drag. Ledarna inom fotbollen har ocksd ofta fokuserats av
media och manga ”fotbollsexperter” har under arens lopp gjort
att fotbollens ledarskap varit lika utsatt och papassat som politi-
kens dito. En av de tidiga forbundskaptenerna for herrlandslaget,
Lars ”Laban” Arnesson, som med sina hogskolekunskaper om
pedagogik byggde upp och fordjupade forbundets utbildnings-
verksamhet och utvecklade ett kontinentalt spelsystem, blev till
exempel nirmast mobbad av mdnga sportjournalister for sin ve-
tenskapliga ansats med pulsmitning etcetera och sina kontinen-
tala spelsystemsidéer.>*
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Forbundet var langt fram i tiden helt priaglad av doktrinen att
fotbollen skulle vara en ideell fritidssysselsattning for inte minst
arbetare. Men langt innan amatorbestimmelsen togs bort 1967
forekom arvoden till spelarna pa elitnivd i Allsvenskan, och
landslaget gav ersittning for forlorad arbetsfortjanst. Det stora
trendbrottet kom i borjan av 1970-talet nir fotboll pa elitniva
alltmer mer blev ett yrke. Banérforare var Malmé FF och Osters
IF.>* Svensk fotboll befinner sig faktiskt an idag i detta Gvergangs-
skede, hart tringd av den internationella konkurrensen. Och har
blivit en slags underleverantor av spelare till andra linder med
ekonomiskt starkare klubbar och med betydligt mer prestige.
Forbundets tranarutbildning slipade linge efter; linge hade
man litat till utlindska trianare och deras kompetens — och forst
egentligen pd 198o-talet blev den genom den redan namnde Lars
Arnessons forsorg systematisk och nadde tillracklig konkurrens-
massig niva. Det handlade da om att bland annat lara ut de preci-
sa och kravande spelsystem, vilka kravde mycket mer av spelarna,
som blivit allt viktigare inom fotbollen.

Denna tranarutbildning, saval teoretisk som praktisk, lades
upp i flera steg och dar de forsta stegen ocksa gallde for fotbollen
pd icke-elit niva. Sedan 1970-talet har fotbollens spelsystem blivit
alltmer baserade pa systematiska vetenskapliga studier av anfalls-
och forsvarsspel. Vid Norges idrottshogskola utvecklades vid den-
na tid dessa studier av den kontroversielle, vinstermannen Egil
”Drillo” Olsen, som utvecklade ett extremt defensivt, kollektivt
kontringssystem. Ndgon gladfotboll var det verkligen inte fraga
om. Smeknamnet fick han som aktiv elitspelare eftersom han da
garna helst dribblade och beholl bollen sjilv pa ett individualis-
tiskt sdtt. Men som trinare satsade han pa en kollektiv ”safety
first”-fotboll, vilket manga fotbollsilskare ogillade och aggressivt
kritiserade.>

Det finns till och med forskning, signerad sociologen Tomas
Peterson, som aberopar den amerikanske marxisten Harry
Braverman som menar att fotbollens utveckling nar det galler
spelsystem och relationerna mellan spelarna och tranaren ar jam-
forbar med industrins nar det giller spelarnas utbytbarhet och
inflytande 6ver spelet; en degradering skulle alltsd ha dgt rum.*
Detta har dock inte kunnat verifieras utan det var mest hypoteser.



Elit och bredd 91

Linge var det alltsd sa att dven de ledande tranarkrafterna sak-
nade akademisk pedagogisk och fysiologisk hogskoleutbildning.
De var istillet i princip sjdlvlarda och hade innan tranarkarria-
ren spelat pd toppnivd; det rickte pa den tiden, alltsa fram till
1970-talet. Fotboll ansdgs ndrmast vara ett hantverk och da sar-
skilt for tranarna. Detta var ocksa den rddande normen i England
som svensk fotboll av tradition utgick ifran.

Ett mycket viktigt trendbrott skedde emellertid pd 198o-talet
nar flera topptrianare hade skaffat sig konkurrensmassig hog-
skoleutbildning pda GIH i Stockholm eller pa motsvarigheten i
Orebro. Bland dessa fanns sidana framgangsrika trinare som
alltsa Lars ”Laban” Arnesson, liksom Tommy Svensson och Tord
Grip samt Sven-Goran ”Svennis” Eriksson, Lars Lagerbick och
Pia Sundhage. Ingen enda av dem kom frdn en storstad utan
fran mindre orter. De fyra sistnamnda kom ocksd att gora upp-
marksammade, internationella karridrer. Att tranarutbildningen
akademiserades gillde inte bara for fotbollens del utan dven for
andra sporter som exempelvis lingdskidakning och ishockey.
Idrottshégskolorna i Stockholm och Orebro sig ocksa det som
viktiga uppgifter att integrera denna utbildning i den ordinarie
idrotts- och gymnastikldrarutbildningen. Fotbollstranarna blev
saledes gymnastikdirektorer och fick en akademisk examen som
inneholl viktiga amnen som fysiologi och pedagogik.*s

Under denna 6vergangsprocess nir fotbollen dven i Sverige blev
alltmer professionaliserad och kommersialiserad borjade det sta
allt klarare att fotbollforbundet analytiskt kunde forstds genom
tva verkande skilda logiker: & ena sidan en folkrorelselogik — enligt
mottot idrott och fotboll 4t alla - & andra sidan en marknadslogik,
for att kunna forsta och hantera den 6kande professionaliseringen
och kommersialiseringen inom elitfotbollen for saval kvinnor som
min. Fotbollférbundet var d ena sidan en folkrorelse med en bred
barn- och ungdomsverksamhet samt en betydande verksamhet for
icke-elit spelare av bada konen. A andra sidan fanns dir en tyd-
lig, av media och fotbollspublik uppmarksammad elit av anstall-
da spelare. Manga av dem kom fran andra lander dven bortom
Europa och tranade och spelade pa professionella grunder i utby-
te mot prestige och péafallande hoga 16ner. I samband med detta
vaxte det fram fackliga organisationer for spelare och trianare, helt
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enligt de internationella normerna. Fotbollen fick en reglerad ar-
betsmarknad, men med aktiva spelaragenter. Kollektivavtal kom
att traffas pa 199o-talet; till skillnad fran de enskilda spelarkon-
trakt som funnits sedan slutet av 1960-talet.

Elitklubbarna hade sedan slutet av 1920-talet haft en egen
kartell som tillvaratog deras intressen gentemot forbundet och
de mindre klubbarna. Denna kartell eller intresseorganisation:
Foreningen Svensk Elitfotboll blev avtalsslutande pa arbetsgivar-
sidan. Senare tillkom dven Foreningen Svensk Damelitfotboll med
samma roll. T denna 6vergangsprocess ingick dven att damfotbol-
len blev allt betydelsefullare, vackte alltmer intresse och fick en allt
storre publik i Sverige. Nagon helt 6ppen och skarp konflikt mel-
lan herr- och damfotboll kan man knappast se. Daremot finns det
och har funnits en diskussion om hur forbundet och foreningarna
skall fordela sina tillgangliga resurser mellan dam- och herrlag.

Forskning visar nu, att trots att fotbollforbundet delvis lyder
under marknadens lagar med tillgang och efterfragan pa elitspe-
lare for bade kvinnor och min samt ett betydande beroende av
sponsorer och agenter, si domineras hela forbundet antalsmassigt
pa ledarsidan av ideella krafter och da huvudsakligen pa de lagre
nivderna och sirskilt inom ungdomsfotbollen. Svenska fotbolls-
forbundet ar alltsa en stor, maktig organisation med tva helt mot-
satta sidor, ungefar som blandekonomins Sverige med den dyna-
miska relationen mellan stat/politik och marknad.

Under de senaste daren har fotbollférbundet stillts infor sarskilt
tva svara fragor, namligen huliganismen i storstadsklubbarna: ett
problem som kraver savil kunskap som resurser for att kunna
l6sas och den strategiska frigan om makten i foreningarna. Om
en forening ombildas till aktiebolag, kan da aktiemajoriteten lig-
ga utanfor foreningen? Denna sista fraga har hittills besvarats
med ett klart nej. Endast foreningen och dess medlemmar skall
i demokratisk anda ha det avgorande ordet, 16d det tongivande
budskapet dr 2013 — som ocksd Riksidrottsforbundet holl fast vid
ndr beslutet fattades samma ar. Supportgrupperna, som numera
ar synnerligen vilorganiserade och inte bara bestar av 1ost sam-
manhingande natverk, har drivit denna fraga hart. De vill absolut
inte lamna 6ver beslutsritten till krafter som kanske inte helt och
fullt har ”sitt hjarta” i klubben.
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Folkrorelserna bestar

Avslutningsvis kan vi konstatera att det idag finns sdvil tydliga
likheter som olikheter mellan de tva folkrorelseorganisationerna
IF Metall och Svenska fotbollférbundet. En av olikheterna gil-
ler elitismen, dar framfor allt fotbollférbundet har en tydligare
kommersialiserad elit. Aven inom Metall finns férvisso en elit med
hoga marknadsmassiga loner, men den har fatt utstd mycket kri-
tik under debatterna om byrédkratiseringen som fordes inom och
utom forbundet. Den viktiga studiefrdgan inom dessa forbund
ser ocksd ganska annorlunda ut: Metall utbildar via studiecirklar
och kurser medan fotbollférbundet huvudsakligen utbildar direkt
pa eller vid sidan fotbollsplanen och via kurser for sina triana-
re. Fotbollen har ocksé internationellt baserade kurser for sina
topptranare. En “metallare” kan visserligen ga ILO-kurser, alltsa
Internationella arbetsorganisationens kurser i Schweiz, men det ar
ovanligt. Kursverksamhet finns ocksa i bada forbunden for kasso-
rer och ovrig styrelseledamoter.

En intressant likhet mellan de tva forbunden ar det historiskt
motsigelsefulla forhéllande till akademisk kompetens. Man bade
ville ha och inte ha den, ty trots att den behovdes innebar den att
organisationens normer om ideella och sjilvlarda krafter delvis
fick overges. Men ”til syvende og sidst” blev de bida organisatio-
nerna overtygade om nodviandigheten av att ha tillgang till denna
pa kort och lang sikt helt avgorande kunskap for att forsta och
kunna leda utvecklingen inom det egna maktfaltet samt inte minst
for att kunna initiera och implementera ny nodvandig kunskap
om exempelvis industrins 16nebildning och arbetsmiljo respektive
om fotbollens traningsmetoder och spelsystem.

Forbundens typ av ledarskap har varit patagligt likartat med
ett forhallandevis typiskt paternalistiskt ledarskap, men pa demo-
kratisk grundval. Kvinnorna har i princip lyst med sin franvaro.
Nya tendenser syns dock fraimst inom fotbollen som profilerats
genom Pia Sundhages kompetenta ledarskap.

Maktfordelningen inom de bagge forbunden ar ocksa likartad. De
styrs av heltidsanstillda, men den avgorande makten ligger hos med-
lemmarna, alltsd hos fackklubbar och féreningar, och denna makt
kan anviandas pa moten och kongresser. Harvidlag finns saledes
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ingen grund for Michels tidiga tes om en oligarkiskt verkande jarn-
lag. Den galler inte for den svenska folkrorelsen. Samhallsrollen ar
ocksa péfallande tydlig och likartad. Visserligen agerar de pa olika
maktfilt - men de finns dar och agerar med all kraft. Deras formagor
bestar alltsd och de har fortfarande kvar sina roller dven i det nya
globala samhallet, vilket onekligen ar spektakulart nir sa mycket an-
nat forandras. Samhallsforandringarna kommer och gar, men folkro-
relsernas demokrati och hierarkiska struktur bestar.
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